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ekabetci olmak ve karli biytimek icin

gerek Urlinde, gerekse hizmet ve si-

reclerde siirekli yenilik yapmak gerekir.

“Iki giinii birbirine esit olan ziyandadir”
anlayisi da stirekli yeniligi, ilerlemeyi emretmek-
tedir. Ancak ‘Kaizen’ adiyla Japonlarin bunu bir
is modeli haline getirdigini goriiyoruz. ‘Surekli
gelistirme'yi ifade eden Kaizen, bulunulan durum
ya da varilan diizey ne olursa olsun, bunu yeterli
kabul etmeyip onu daha ileriye gotirmek, iyiles-
tirmek, gelistirmektir.

‘0Z’ii kaybetmeden...

Siirekli yenilenen, degisen diinyada eski kalmak
miimkiin degil. Fakat her degisim ve yenilenmenin
de gelisim olmadig bilinen bir gercek. Bu neden-
le degiselim, yenilenelim derken ‘6z'G yitirme-
mek gerekiyor. “Kalicr Olmak” adiyla Tirkce'ye
de cevrilen kitapta James C. Collins ve Jerry I.
Porras; 3M, Wal-Mart, Walt Disney, Boing ve
Sony’nin de aralarinda bulundugu 18 vizyoner
sirketin ‘Oz'ii koruyup, gelismeyi siirekli tesvik
ederek rekabetgi olduklarini vurguluyor. Bununla
birlikte degisim, yenilenme bir zaman isidir ve bu
stirecin usuliine uygun olarak yonetilmesi gerekir.
Eger degisim, yenilenme siireci iyi yonetilemez
ise islerin daha kotiiye gitme riski de bulunmakta-
dir. Diger bir ifadeyle Dimyat'a pirince giderken
evdeki bulgurdan olmak da var. Kabak cicegi gibi
acilan, saman alevi gibi sonenler gibi olmamak
icin ol¢ilt agiimlarimizi sitirdiriyoruz.

3 kitadaki biiyiik ailemiz

Kimse bu krizin derinligini 6lcemiyor, kapsami-
ni kestiremiyor... Fakat kiyamet de kopmadi ve
hayat devam ediyor. Kisisel gelisim uzmani olan
NLP ciler, “Her sorun bir firsattir” diyorlar. Bizim
kiiltirimize gore de, “Her zorluktan sonra bir
kolaylik vardir”... Bize digsen, sorundaki firsati
ve zorluktaki kolaylig1 arayip bulmaktir. Bunun

icin  teknolojimizi
siirekli- yeniliyoruz,
yeni hatlar devreye
aliyoruz, yeni tilke-
lerde de yatirim ya-
piyoruz. 1952'de
kiigik bir sekerci
diikkaninda iki kisi ile baglayan seriivenimiz, sim-
di 3 kitadaki 7 fabrikada yaklasik 2 bin kisilik bir
aileye doniistii. Bu kadar genis bir cografyadaki
biiyiik ailemizle saglikli iletisim icin yeni yontem-
leri de kullanmamiz kaginilmaz oldu.

ProAktif yasa, mutlu ol!

ic iletisimimizi daha da etkinlestirecek ‘Elvan
Sekerim'in biitiin paydaslarimiza hayirli olmasini
diliyorum. Ancak bu yayinin hedef kitlesinin sade-
ce paydaslanmizla sinirli olmadigini da belirtmek
istiyorum. ‘Beslenme’, ‘Spor’ ve ‘Saglik’ bolim-
lerinde de gorebileceginiz gibi ‘Elvan Sekerim’,
bir sirket biilteni olmanin 6tesinde saglikli yasam
kiiltiirii dergjsi olarak konumlandi. Sayfa sayisi bas-
langi¢ icin siirli tutuldu, fakat muhtevasinin piya-
sadaki bir saglikli yasam dergisinden eksik olmadig)
ortada. “ProAktif yasa, mutlu ol” sloganini gok bi-
lingli olarak sectik, ciinkii 6zellikle kentlerdeki pa-
sif yasam nedeniyle diyabet artik yaghlik hastalig
olmaktan cikti. TV karsisinda ve bilgisayar basinda
pasiflesen cocuklarimiz, anti sosyallik, obezite ve
diyabet gibi bir ¢ok tehditle kargi kargiyalar. iste
‘Elvan Sekerim’le biz, basta paydaslarimiz olmak
lizere tiim toplumumuzda pasif hayatin neden
oldugu cagdas problemlere karsi bir bilinclenme
olusturmayi hedefliyoruz. Yeni agilimlarla bu mis-
yonumuzu siirdiirmeyi planlyoruz.

Yeni sayilarda bulugsmak dilegiyle. ..

Hidayet Kadiroglu
Elvan Gida Genel Miidiirii
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Midiirlerin B

Bedeni konusturan adamla
Miidiirlerin Beden Dili

SANAYICI DURAMAZ

SANAYICi DURAMAZ

Obeziteye Kars1 Aktif
Eylem Plan1 Hazirland1



Tiirkiye’nin ilk ¢ift dolgulu
sekeri OIAARK kapasite

artiryor

Bigaksiz amelivat
olarak orucla tedavi

5 yasinda okula basladi
geng yasta miidiir oldu
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le ProAkeil yaga
saghil ve muotla ol!

Evimizdeki baz istasyonlari

korkutuyor

istasyonlnn korkumuyor

St

Tiwkive'sin ol aeull delguis gebasi
kapasiteyl kathiyor

==

Bicaksiz ameliyat olarak
‘oruc’la tedavi

5 Yaymula Dkula Raglach
Geng Yagta Milsliir aldu

ile ProAktif yasa
saglikli ve mutlu ol!

Evimizdeki baz
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’rlerm Beden Dili

T —

Patenti kendine ait olan ‘Riccon Teknidi'yle

AB parlamenterlerine ve dunyanin dnde gelen

marka yoneticilerine uygulamall olarak beden

dili egitimi veren ve dunya capinda ‘Bedeni

konusturan adam’ olarak bilinen Riccon ilhan

Dodan, Elvan Cikolata ust duzey yoneticilerine

dodru beden dilini anlatti...

ISelerim)

ikirlerin dili kelimeler, duygularin dili

ise bedendir. Duygularin yizde 93

oraninda sézel olmayan yoldan ifade

edildigi unutulmamalidir. Bazen bir
hareket bin séze bedeldir. Dolayisiyla 6zel
ve is hayatinda ne kadar basarili oldugumuz
beden dilini ne kadar dogru kullandigimizla
yakindan ilgili bir durum. Tirkiye son yillar-
da yaynlanan teorik kitaplarla konuya vakif
olmaya caligiyor. Ancak patenti kendine ait
olan ‘Riccon Teknigi'yle AB parlamenterleri-
ne ve diinyanin 6nde gelen marka yoneticile-
rine uygulamali olarak beden dili egitimi veren
ve diinya capinda ‘Bedeni konusturan adam'’

olarak tanimlanan Riccon ilhan Dogan, pratik
teknigini Tirkiye'ye de getirdi. “Bedenin Dili"
adiyla kitabini Tiirkge'ye de kazandiran ilhan
Dogan, Elvan Cikolata (st diizey yoneticileri-
ne dogru beden dilini anlatti. Eglenceli egiti-
mini ayakta veren Dogan, Elvan miidiirlerine
keyifli dakikalar yasatti.

Mizah Deyip Ge¢meyin!

Mizah ile Beden Dili iletisimi” baghg altinda
yeni bir teknik gelistiren Riccon ilhan Dogan,
bu teknikteki amacini s6yle acikliyor: “Amaci-
miz insanlari anlayabilmede onlarin seviyesine
inebilmek veya gikabilmek degildi. Oyle bir
sey yapmamiz gerekiyordu ki herkes rahatlikla
anlayabilmeliydi. Bu sihirli seyi yapilabilecek
olan da ancak mizahti. Mizah, inanilmayacak
derecede giiclii ve onu psikoloji ile birlestir-
digimizde etkisi cok daha fazla olmaktadir.
Buradaki mizah “komedi” degil. Dogamizda
var olan giiler yiiz, iyimserlik yapisi diyebiliriz
mizaha. Onun 6lgiistinii ¢ok iyi ayarlamak ge-
rek. Onun igin mizah deyip ge¢gmemek lazim.
Mizahin dozajini artirdi§inizda ciddiyeti tama-
men silebilirsiniz.”



Karsidakini dogru anlamak i¢in. ...
ilhan Dogan, “Beden dilini yeterli se-
viyede 6grenmek ve uygulamak bize
neler kazandinr?” sorusunu da soyle
cevapliyor: “Oncelikle kendini tanima-
da mesafe kat eder insan. Ellerinizi ve
mimiklerinizi iletisimde nereye koydu-
gunuzu ezbere bilmek istemez misi-
niz? Gideceginiz yolda saglam adim-
larla yiiriimek istemez misiniz? Bu da
su anlama gelir: Basarili olmak istemez
misiniz? Karginizdaki insanin mimigine,
jestine gore konusmak istemez misiniz?
Dahasi onun psikolojik yapisina goére
konusmak istemez misiniz? Bir bas-
kasina baktigin zaman birkag saniyede
onun yapisini anlaman senin uzun bir
yol almani saglar.”

b a4 »
' Istanbul A
Ihracalg: Birlikle
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istanbul ihracatci Birlikleri, 2008 Yili En Bagarili ihracatgilarini Gaglayan'in da katiimiyla gerceklestirilen programda verildi. Elvan Gida
odiillendirdi. Birlik Genel Sekreterligi biinyesinde faaliyet gosteren da en bagarili ihracatgilar listesindeki yerini korudu. Elvan Gida Genel
6 Birligin, 2008 yili ihracat kayit rakamlarina gore en ¢ok ihracat Miidiirii Hidayet Kadiroglu'na ‘En Bagarili fhracatc’ odiiliinii Devlet

yapan firmalara &diilleri, Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Zafer Bakani Zafer Caglayan ve Tim Bagkani Mehmet Bilyiikeksi verdi.
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‘Sekerli’ Aktif Hayat

1936 dogumlu olan Mustafa
Kadirog|u, ilerleyen yasina ragmen
diizenli olarak ise geliyor. Kiigiik
yastan beri calismak durumunda
kaldig icin “Insanlar hayati
boyunca ne yapiyorlarsa onu
yapmak durumundalar. Yaptiklari
isi birakinca kendilerini boslukta
hissediyorlar” diyerek calismanin
kendisi icin dnemini dile getiriyor.
1990'da farkina vardig| seker
rahatsizhigindan dolayr aktif
yasamaya ozel bir 6nem verdigini
vurguluyor. Yasina uygun olarak
beslendigi ve aktif yasadig icin hala
calsabildigini anlatan Kadirog|u,
her giin en az 20 dakika yiiriiyis
bandinda, havalar iyiyse aksamlari
deniz kenarinda | saat yiiriidiigiini,
kiltir fizik hareketleri yaparak

ve yiizerek formunu korudugunu
belirtiyor. Kazandigini isine yatiran
ve yeni istihdam alani olusturan
Kadiroglu, iki oglu, g kizi ve
torunlariyla hayatini anlamlandiriyor.

SANAYICI DURAMAZ
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Besi Turkiye’'de, ikisi de yurtdisinda bulunan 7 fabrikada 2
bine yakKin istihdam sadlayan Mustafa Radirodlu, ilerleyen
yasina ragmen calismaya ve yeni yatinmilar yapmaya devam
ediyor. CUNnKU surekli donen dunyada her sey hareket
halindeyken sanayicinin duramayacadini, duranin ise
sanayici olamayacadini soyluyor.



lvan Cikolata Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Kadiroglu, si-

rekli doénen diinyada her sey hareket halindeyken sanayicinin

duramayacagni, duranin ise sanayici olamayacagini soyliiyor.

Sadece soylemekle kalmiyor, 12 yasindan beri tam 61 yildir
dediklerini bizzat yapiyor. 5'ii Tirkiye'de, 2'si de yurtdisinda olmak
tizere 7 fabrikalik bir zincir kuran ve yenilerinin de yapimini siirdiiren
Mustafa Kadiroglu, yeni yatinmlarin gerekgesini soyle 6zetliyor: “Sana-
yinin durma noktasi yok. ‘Bu is yeter’ diyemezsiniz. Yatirimlar devam
etmeli, yiirimeli ve kogmali ki bu isin devami olsun. Yeter dediginiz
anda geride kalirsiniz.” Mustafa Kadiroglu'nun gecmisi incelendigi za-
man sabirla, ancak siirekli ileriye dogru bir hareketin oldugu dikkat
cekiyor.

Seyyar Baslayan Girisim

1936 Kastamonu Taskdprii dogumlu olan Mustafa Kadiroglu, ailenin
tek oglu olarak omuzlarinda hissettigi sorumluluktan olsa gerek ken-
dini bildi bileli siirekli ¢ahsti. Bu nedenle medyatik patronlardan birisi
olmadi. Dogdugu yil babasi Ahmet Hamdi Kadirog|u is icin Istanbul'a
gelmis ve Sark Cikolata fabrikasina girmisti. Ahmet Hamdi bey arada
sirada Tagkoprii'ye gidiyordu, ancak Mustafa Kadiroglu, 12 yasina ka-
dar anne ve iki ablasindan olusan Kadiroglu ailesinin erkegi oldu. 12
yasinda iken 1948 yilinda ailece babasinin istanbul’da o zamanki gece-
kondu bélgesi olan Zeytinburnu’nunda yaptirdig1 eve tasindilar. ikinci
diinya savagi sonrasinda tek partili ‘Milli Sef’ doneminin yasandigi o
glnlerde, Sark Cikolata fabrikasinda calisan babasina destek olmaya
karar verdi. Giiniimiizde {niversiteyi bitirmis 22 yasindaki gencler bile
sorumluluk almaktan ve bir isin ucundan tutmaktan kacinirken, o co-
cuk denecek yasta bir arkadastyla birlikte babasinin calistigi fabrikadan
aldigy cikolata ve sekerlemeleri Sirkeci-Halkali treninde seyyar satmaya
basladi.

Sekerci Diikkani ile Yerlesik Oldu

Okul digindaki tiim bog zamanlarinda seyyar saticilik isini yapan Mustafa
Kadiroglu, 1950'de iktidara gelen Demokrat Parti'yle olusan 6zel girisim-
cilik atmosferinden etkilenmis olmali ki, 1952'de babasinin da destegjy-
le Zeytinburnu’nda sekerci diikkani acarak ilk yerlesik ticarete adim atti.
Bu arada baba Ahmet Hamdi bey de Sark Cikolata'da usta bagi olmustu.
Ahmet Hamdi beyin imalat bilgjsi Mustafa Kadiroglu'nun satis deneyi-
miyle birlesince kiiglik sekerci diikkani kisa siirede 40 kisinin calisabile-
cegi bir pastaneye déniistii. Imalatini da kendi biinyesinde yapan isletme,
Zeytinburnu'nun en dikkat ¢eken girisiminden birisi olmustu. Tophane’de
bugiinkii meslek lisesi muadili olan Elektrik Meslek Enstitiisii'nii bitiren
Mustafa Kadiroglu, 3 yil siirecek ingaat Teknik Okulu'na kaydolmustu.
s ve egitimdeki yogunlugun artmasi {izerine baba Ahmet Hamdi bey,
1955'de 0 zamanin en biiyiik markalarindan olan Sark Cikolata'dan ayri-
larak imalatin bagina gecti. Bunun {izerine binanin tamami imalat yapan bir
fabrika gibi calismaya basladi. Kendi ihtiyaclarinin digindaki kapasite baska
pastanelere pazarlaniyordu. Bir ara pastaneler zinciri de kurmay diistindii-
ler, ancak bir siire sonra bundan vazgectiler.
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Hidayet Kadiroglu

Calistig1 Fabrikanin Makinelerini Aldi
Ahmet Hamdi bey, cikolata imalatinda ustabigaydi, an-
cak ticarete de yabanci degildi. Taskoprii'de babasiyla
yaptig| ticaret deneyimi vardi. Ticaret ve imalat de-
neyimini oglunun genclik enerjisi ile birlestirerek yeni
bir sinerji olusturmustu. Her sey yolunda gidiyordu.
Fakat Demokrat Parti'nin askeri darbeyle iktidardan
uzaklastiriimasi ve basbakani Adnan Menderes'in asil-
masl, tiim Turkiye gibi Kadiroglu ailesinde de ufuklari
donuklastirdi. 1968’e kadar statik bir sekilde hayata
devam eden Mustafa Kadiroglu, bir gazetede gordi-
i, ‘Cikolata ve sekerleme makineleri satilik’ ilani ile
yeni bir doneme girdi. Miisteri olup aradiginda, satilik
makinelerin Sark Cikolata'ya ait oldugunu 6grendi.
Yillardir babasinin calistigi, kendisinin de driinleri-
ni sattigi fabrikanin makinelerini alacakti. Paralar da
vardi. Fakat tazminat alacagi olan isciler, makinelerin
satigina mani oluyordu. Alicinin eski ustalari Ahmet
Hamdi bey oldugunu &grenince isciler bu satisa en-
gel cikarmadilar. Secilen makineler Zeytinburnu’ndaki
pastaneye getirildi ve artan Uretimle birlikte pastane-
cilik birakilip toptan isine gecildi.

Ruslar Cikolatayla Tanistirdi

1974'te Yenibosna'daki ilk fabrika yerini aldiklarini
belirten Mustafa Kadiroglu, siyasal ve sosyal agidan
calkantili gecen siire¢ nedeniyle siirenin uzadigini ve
fabrikanin ancak 1984'te tamamlandigini soyliiyor.
Yeni fabrika ile birlikte Elvan, artik ulusal dlcekte (ire-
telebilen bir marka haline gelmisti. 1990'da SSCB'nin
dagiimasiyla Elvan icin yeni bir dénem daha bagladi.
Clinkii gikolataya Ruslardan inanilmaz bir talep vard.
Sandiklarla karsilanan siparisler kisa siirede konteynir-

ISekerimBuly

Osman Kadiroglu

lara doniistii. 1994 'te babast Ahmed Hamdi beyi kay-
beden Mustafa Kadiroglu, ogullari Hidayet ve Osmani
da isin icine dahil edince, 1998 Rusya krizine kadar
yillik yiizde 60’lara varan oranda biiyiime kaydedildi.
Yaklastk 330 milyonluk Rusya Federasyonu iilkeleri,
cikolatayr Tirk dreticileriyle taniyordu. Artan talebi
karsilamak (izere kapasite artinmi yapildi, yeni fabri-
kalar kuruldu. Su anda ABD, Suudi Arabistan, Avust-
ralya ve Rusya basta olmak lizere 5 kitada toplam 100
iilkeye ihracat yapiliyor.

Sekere Doniisii Muhtesem Oldu

“Isimiz diginda bagka bir alana yatinm yapmaya ta-
raftar degiliz. Musteri isteklerine gére hareket etmeyi
esas kabul edip, ona gore yatinmlar yapiyoruz. Fab-
rika yatirimlarinin artmasi da miisteri isteklerini yerine
getirme gayreti...” diyen Mustafa Kadiroglu, Aralik
2006 tarihinde giinliik 60 ton iretim kapasiteli Sert
ve Yumusak seker tretim hattini devreye aldiklarini ve
boylelikle baslangic isleri olan sekere de yatirm yap-
tiklarini anlatiyor. Verilen bilgilere gore seker hatti en
son Alman Teknolojisi olup, tiim diinya ¢apinda ikinci
tesis ozelligini tastyor. Hali hazirdaki hicbir yerel rakip
firmada bu teknolojinin bulunmamasi Elvan' rekabet-
te ayricalikli bir konuma oturtuyor.

Yeni hedef marka olmak

Mustafa Kadiroglu, Sark Cikolata’'min sahibi Siiley-
man ve Ziver beyden sadece makine degil, bu esnada
tim girisimcilik hayatini etkileyecek onemli bir ders
de aldi. 1960’larda gikolata ve sekerlemenin disinda
banka kredisiyle tekstile biiyiik yatirnm yapan Ziver
beyin kredi anlasmasina imza atma ani igin, “Biitiin



servetimin goziimiin oniinden sel gibi aktigini
gordim” demesi kendisinde derin bir iz birakti.
Koskaca fabrikanin yok olup gitmesine bizzat sa-
hitlik yapan Mustafa Kadiroglu, “Ayagini yorga-
nina gore uzat” atasozini kulagina kiipe etti ve
biitiin yatinmlarini 6z sermaye ile yapmaya 6zen
gosterdi. 1994 teki derin develiiasyon, 1998'teki
Asya krizi ve 2001 deki cumhuriyet tarihinin en
biiyiik ekonomik krizine ragmen Elvan Cikolata bu
stireclerden biiytiyerek ¢ikmayr basardi. Ciinkii 6z
sermayesiyle ‘Sans, oyuna hazir olandan yanadir’
gercegini yasadi. Sark Cikolata yaninda Ari Biskii-
vi ve Beslar Cikolata gibi zamanin diger devlerinin
de benzer nedenlerle piyasadan silindigini goren
Kadiroglu, global krizi yasadigimiz bu giinlerde de
ayni tarzi siirdirdiklerini vurgulayarak séyle de-
vam ediyor: “Kriz ddnemlerinde borcumuz olma-
dig icin daha rahattik. Gereken yenileme ve yeni

yatinmlari da yaptik. Su anda da ilk giinkii gibi
isimize devam ediyoruz. Imkanlarimiz &lgiisiinde Elvan Gida'nin 4. kusak temsilcisi Ahmet Kiigiikali
yatinm yapip isimizi gelistirmeye calisiyoruz. Dig

yatirnmlar da devzim ediyor. Bunlar da meyvesini 4 Kusak Yﬁnetimde
vermeye bagliyor.

istanbul'da 5, Azerbaycan'da ise 2 fabrikasi bu-
lunan Elvan Gida Sanayii, kiiresel kriz ortamina

Elvan Gida’'nin kurumsal tarihi, 1952'de

Zeytinburnu’nda acilan sekerci diikkaniyla

ragmen yurtta ve diinyada yeni yatinmlarini siir- bagliyor. 1952'yi milad aldigimizda Elvan su anda

dirdyor. Istanbul’da kapasite artirici caligmalar dérdiinci kusaga ulagmis durumda. Dérdincil

yapan Elvan Gida, Misir, Cezayir ve Hindistan'da kusa temsilen ydnetim kuruluna giren Ahmet

da bolgesel tretim merkezleri kuruyor. Elvan Kiiciikali (Mustafa Kadiroglu'nun torunu), 1982

Gida, ikolata, ikolata kaplamali {irtinler, gofret, dogumlu ve Yildiz Teknik Universitesi Endiistri

biskiivi, plastik oyuncakli Griinler ve sekerleme Miihendisligi bolimii mezunu. 2000 yilinda

alaninda 120 tescilli marka altinda 450 riin ce- siirece dahil olan Ahmet Kiigiikali, 2004°ten

sidine sahip. Kendi tescilli markalarinin yaninda sonra tam zamanli olarak calisiyor. Muhasebe

Elvan Gida, sektoriinde kendini ispat etmis sa- ve satis gibi degisik bolimlerde oryantasyondan

yili firmalara “private label” Grinler yapiyor. Bu gecen Kiiciikali, su anda planlama ve iiretimi

riinler genelde Uzak Dogu, Avrupa ve Amerika yonetiyor. Elvan'in tarihini Kastamonu-Taskoprii

kitasindaki pazarlara sunuluyor. 2000 yilindan bu ile de baslatmak miimkiin. Ciinkii Ahmet

yana yillik ortalama yiizde 50 ciro artis hiz1 ile bii- Kiiciikali'nin dedesinin dedesi de Taskoprii'de
yume ivmesi yakalayan Elvan, 2008'de 120 mil- ticaret yapiyormus. Elvan’in ilk olarak sekerci
yon dolarlik ciro gergeklestirdi. Biiyiime trendini diikkant ile ise baslamasinin da Kastamonu-
strdiiren Elvan, 2009 yili igin 150 milyon dolar Safranbolu’daki yerlesik lokum ve sekercilik
ciro hedefliyor. “Elvan’in diinyanin sayili markalar kaltarii kaynakli oldugu ifade ediliyor. Bu agidan
arasina girmemesi icin bir sebep yok" diyen Mus- bakildigindan Ahmet Kiiciikali'nin besinci kusak
tafa Kadiroglu, boylelikle yeni hedeflerini ortaya oldugu da soylenebilir.

koyuyor.
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Eylem

Sadlik Bakanhdl, ‘Cagimizin en
buyuk sadlik problemlerinden
biri" olarak tanimladidi
obeziteye Karsi eylem plani
hazirladi. Obezitenin kalpdamar
rahatsizliklari, yuksek
tansiyon, seker hastalig,

bazi kanser turleri, solunum
sistemi hastaliklar ve kas-
iskelet sistemi hastaliklari gibi
bir gok rahatsizlida neden
oldugunu vurgulayan bakanlik,
2012'ye kadar devam edecek
eylem plani ile her bir bireye
dengeli beslenme ve duzenli
fiziksel aktivite aligkanhidinin

kazandirimasini hedefleniyor.
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Plani

-m-u

Haz

im diinyada obezitenin (sismanlik) gorilme
sikhgr giderek artmaktadir. Diinya Saglik Orgii-
tii (DSO) verilerine gore diinyada 400 milyo-
nun {zerinde obez ve yaklagik 1.6 milyar fazla
kilolu birey bulunmakta ve 2015 yilinda bu rakamin si-
rastyla 700 milyon ve 2.3 milyara ulasacagi tahmin edil-
mektedir.
Kalp ve damar hastaliklari, diyabet, Hipertansiyon, bazi
kanser tirleri, kas-iskelet sistemi hastaliklarr gibi hastalik-
larin olusmasina, yasam kalitesinin azalmasina ve 6liim-
lere neden olan obezite, sadece kiiresel boyutta bir halk
saghgi problemi olmakla kalmayip, iilke ekonomilerine
olumsuz yonde etki eden bir unsur olarak da karsimiza
ctkmaktadir. Obezitenin en 6nemli nedenlerinden olan
yetersiz beslenme ve fiziksel aktivite yetersizligi, ABD'de
sigaradan sonra onlenebilir 6limlerin ikinci en sik nede-
nidir (8,9). Uzun, saglikl ve mutlu bir yasam beklentisi
icindeki 2 1. ylizyll insani igin, obezitenin 6nlenmesinde
koruyucu saglik hizmetleri yaklagimi ¢ok biiyiik bir nem
tasimaktadir. Obezite ile miicadelede DSO basta olmak
tizere pek cok uluslararasi kurulus, tim diinyada beslen-
me aliskanliklarinin degistirilmesi, yeterli ve dengeli bes-
lenme aligkanliklarinin yerlestirilmesi ve hareketli yasam
bigiminin benimsenmesi konularinda cesitli programlar
gelistirerek onciiliik etmekte ve diinyadaki birgok tilke ta-
rafindan bu cabalar farkli strateji ve eylem planlari seklin-




de bireylere ulastinlmaya calisilmaktadir.

Diinyada da Strateji Gelistirildi

DSO tarafindan “Kiiresel Beslenme, Fiziksel Aktivite ve
Saglik Stratejisi"nin gelistirilmesi, ikinci Avrupa Beslen-
me Eylem Plani’nda 6zellikle cocukluk ve adolesan do-
nemi obezitesi ile miicadeleye yer verilmesi, Avrupa Ko-
misyonu tarafindan Avrupa’da beslenme, fazla kiloluluk
ve obezite ile iligkili hastaliklar konusunda stratejiyi de
iceren “Beyaz Dokiiman”in hazirlanmasi, Avrupa Birli-
&i "Beslenme, Fiziksel Aktivite ve Saglik Platformu”nun
olusturulmasi bu gjrisimlere drnek olarak verilebilir.
Ulkemizde de obezite ile miicadele ulusal saglik poli-
tikasina iligkin gesitli yayinlarda yer almistir. Saglik Ba-
kanliginca hazirlanan “Herkes igin Saglik” programin-
da obezitenin hipertansiyon, diyabet vb. hastaliklar
icin 6nemli bir risk faktori oldugu belirtilmis ve 2020
yilina kadar koruma yaklagimi ile 40 yas ve lzeri nii-
fusta obezitenin yiizde 10 azaltiimasi hedeflenmistir.
Obezitenin 6nlenmesine yonelik faaliyetlere hiz ver-
mek, belirlenen hedeflere ulagmak, ihtiyaclar dogrul-
tusunda yeni hedef ve stratejiler belirlemek ve faali-
yetlerin belirli bir ¢ercevede yiriitiilmesini saglamak
amaclyla ulusal bir programin hazirlanmasi ve eylem
planinin acilen uygulanmasi ihtiyacr dogmustur.
“Tiirkiye Obezite ile Miicadele Programi” tilkemizde

goriilme sikhig1 giderek artan obezitenin &nlenmesi-
ne yonelik bilimsel ve politik kararlihigin olusturul-
masi ve sektorler arasi faaliyetlerin giiclendirilmesi
amaciyla hazirlanmistir.

Obezite ve Nedenleri

Obezite, Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Saglig
bozacak 6lciide viicutta anormal veya asirt yag birik-
mesi” olarak tanimlanmaktadir. Yetigkin erkeklerde
viicut agirhginin ortalama %15-20"sini, kadinlarda
ise %25-30"unu yag dokusu olusturmaktadir. Erkek-
lerde bu oranin %25, kadinlarda ise %30’un lizerine
¢tkmasi durumunda obezite s6z konusudur.
Obeziteye neden oldugu bilinen ¢ok sayida faktor igin-
de, asiri ve yanlis beslenme ve fiziksel aktivite yeter-
sizligi en énemli nedenler olarak kabul edilmektedir.
Bu faktorlerin yanisira genetik, cevresel, norolojik, fiz-
yolojik, biyokimyasal, sosyokiiltiirel ve psikolojik pek
cok faktor birbiri ile iligkili olarak obezite olusumuna
neden olmaktadir. Tim diinyada &zellikle cocukluk
cagl obezitesindeki artisin sadece genetik yapidaki
degisikliklerle agiklanamayacak derecede fazla olmasi
nedeniyle, obezitenin olusumunda cevresel faktorlerin
roliiniin 6n planda oldugu kabul edilmektedir.
Obezitenin olusmasinda baslica riskler ve riski etki-
leyen faktorler asagida siralanmigtir:

Hedef yiizde 5 oraninda azaltmak

Yanls beslenme yaninda obezitenin artmasina
neden olan faktérlerden biri de hareketsiz
yasam tarzinin yayginlasmasidir. Diizenli fiziksel
aktivitenin saglikli yasam tarzinin temel unsuru
oldugu bilinmekte, fiziksel aktivitesi artmg bir
toplumda, saglik harcamalarinin 6nemli diizeyde
azalacag) ve iilke ekonomisine gok biiyiik
katkisinin olacag kabul edilmektedir. Ulkemizde
2002-2004 yillari arasinda yiiriitiilen Tirkiye
Hastalik yiikii calismasinda fiziksel hareket
aligkanliginin yeterli olmasi durumunda seker
hastalif basta olmak (izere tiim hastalik yiikiiniin
yiizde 4.3 oraninda azaltilabilecegi belirtiliyor.
Bakanlik tarafindan yiiriitiilen Ulusal Hanehalki
Aragtirmasina gore (S bolge 18 yas dstii 11.481
bireyde) tilkemizde bireylerin yiizde 20.32'sinin
hareketsiz yasadig), ylizde 15.99 unun ise

yetersiz diizeyde fiziksel aktivite yaptigini
saptadi.Cocuklar ve genclerde de fiziksel aktivite
diizeyinin azaldig1, TV veya bilgisayar basinda
giderek daha fazla zaman gegirildigini tespit
eden bakanlik, 2012 yilina kadar 6gretmen

ve 6grencileri yeterli ve dengeli beslenme ve
fiziksel aktivite konularinda bilgilendirmek icin
ayr bir strateji lizerinde calistyor. Aile, okul ve
medya isbirligi ile ilkogretim, ortadgretim ve
tiniversitelerde cocuklarin ve genglerin fiziksel
aktivite, spor faaliyetleri ve sosyal aktivitelere
yonlendirilmesini planlayan bakanlik, boylelikle
2012 yilina kadar okullarda obeziteyi yiizde 5

oraninda azaltmay hedefliyor.
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* Agiri ve yanlg beslenme aligkanliklari
* Yetersiz fiziksel aktivite

* Yas

* Cinsiyet

* Egitim diizeyi

* Sosyo — kiiltiirel etmenler

* Gelir durumu

* Hormonal ve metabolik etmenler

* Genetik etmenler

* Psikolojik problemler

* Sik araliklarla ok disiik enerjili diyetler uygulama
* Sigara- alkol kullanma durumu

* Kullanilan bazi ilaglar (antidepresanlar vb.)

* Dogum sayisi ve dogumlar arasi siire

Obezitenin gelismesinde dikkat edilmesi gereken
faktérlerden biri de yasamin ilk yillarindaki beslenme
seklidir. Yapilan calismalarda, obezite goriilme sikli-
ginin anne siitii ile beslenen cocuklarda, anne siitii
ile beslenmeyen cocuklara gore daha diisiik oranlar-
da oldugu, anne siitii verme siiresinin, tamamlayi-
c1 besinlerin tird, miktari ve baslama zamanlarinin
obezite olusumunu etkiledigi bildirilmektedir.

DSO ve UNICEF tarafindan yayimlanan cesitli do-
kiimanlarda 6 ay tek bagina anne siitii verilmesinin,
6.aydan sonra emzirmenin siirdirilmesi ile birlikte
glivenilir, uygun kalite ve miktarda tamamlayici be-
sinlere baglanilmasinin, en az 2 yil emzirmenin de-
vam ettirilmesinin kisa ve uzun dénemde obezite ve
kronik hastalik riskini azaltabilecegi belirtilmistir.

Obezitenin yol actig1 saglik sorunlari
Obezite; viicut sistemleri ve psikososyal durum lize-

rinde olusturdugu olumsuz etkilerden dolayr pek
cok saglik sorunlarina neden olmaktadir. Fazla kilolu
olma Avrupa Bolgesinde her yil | milyondan fazla
oliimiin ve hasta olarak gegirilen 12 milyon yasam
ythnin sorumlusudur.

Obezitenin neden oldugu saglik sorunlari/risk fak-
torleri:

* Tip 2 Diyabet

* Hipertansiyon

* Koroner arter hastalig

* Safra kesesi hastaliklari

* Bazi kanser tiirleri (kadinlarda safra kesesi, endo-
metriyum, yumurtalik ve meme kanserleri, erkekler-
de ise kolon ve prostat kanserleri )

* Felg

* Uyku apnesi

* Karaciger yaglanmasi

* Astim

* Solunum zorlugu

* Gebelik komplikasyonlar

* Asirt killanma

Obezite tedavisinde egzersiz Obeziteden ko-
runma bilyik 6nem tasimaktadir. Obeziteden
korunma,cocukluk ¢aginda baglamalidir. Ciinkii ¢o-
cuk déneminde olusan obezite, yetiskinlik donemi
obezitesi icin zemin hazirlamaktadir. Bu nedenle
aile, okul ve yasanilan cevre yeterli ve dengeli bes-
lenme ve fiziksel aktivite konularinda bilgilendiril-
melidir. Obezite tedavisi, bireyin kararlili1 ve etkin
olarak katilimini gerektiren, tedavisi zorunlu, uzun
ve siireklilik gerektiren bir siirectir.

Tim dinyada obezitenin bir epidemi seklinde arttig;
ve artmaya devam ettigi raporlanmakta, fiziksel ak-
tivite ve egzersizin obezite ve obezite ile ilgili diger
saghk sorunlarinin &nlenmesindeki rolinin onemi
vurgulanmaktadir. Dizenli fiziksel aktivite, sadece
enerji dengesinin diizenlenmesinde degil, obezite ile
gelisen saglik risklerinin ve bu risklere bagl 6liim
hizinin azaltilmasinda da 6nemli bir role sahiptir Eg-
zersiz tedavisinin agirlik kaybini saglamadaki etkisi
halen tartismali olsa da, fiziksel aktivitenin yag do-
kusu ve karin bélgesindeki yaglanmayi azalttig), diyet
yapildiginda goriilebilen kas kiitle kayiplarini 6nledigi
kesin olarak kabul edilmektedir.

Egzersiz tedavisi ile bireylerin tibbi beslenme tedavi-
sini destekleyici nitelikte zayiflamalari ve tekrar agr-
lik kazanimlarinin énlenmesi saglanmaktadir.
Amerikan Spor Hekimligi Kolejinin ( American Col-



lege of Sports Medicine-ACSM) o6nerisi tiim ye-
tiskinlerin her giin ortalama en az 30 dakika orta
siddette egzersiz yapmasidir. Bu diizey bir aktivite
glinlik 840kj (200kkal) enerji tiketimini saglar(38-
40). Enerji harcamasi kisinin viicut agirhg1 ve aktivite
siddetine gére degisir. Obez bireylerin bu aktiviteleri
yavas yapmasi onerilir.

Orta siddetteki fiziksel aktivite ornekleri olarak
sunlar siralanabilir: 45-60 dakika voleybol, 45-60
dakika futbol, 35 dakika hizli tempolu yiriiyiis, 30
dakika bisiklete binme, 20 dakika yiizme, 15 dakika
ip atlama gibi sporlar veya 45-60 dakika araba yika-
ma, 45-60 dakika cam veya yer silme, 30-45 dakika
bahge isi, 15 dakika merdiven cikma. Cok hareketsiz
yasam tarzi olanlarda ve baslangicta ok hafif
egzersizlerle baslanilmali, egzersiz siddeti kisinin
uyumuna gore artinimaldir.

Adolesanlarda obezitenin 6nlenmesi ve tedavisi icin
egzersiz tedavisi bireyin yasi, cinsiyeti ve mevcut
risk faktorlerine gore ayarlanmalidir. Egzersiz teda-
visinde fiziksel aktivitenin artirilmasi hedeflenmeli,
bireyin egzersiz yapmasini engelleyecek problemler
ortadan kaldirilarak egzersizin bireyle uyumu saglan-
malidir. Her giin en az 30 dakikalik ve daha fazla

aktivite hedeflenmelidir. Yirlyds, yliizme, bisiklet vb.
aerobik karakterli bir veya birden fazla aktivite tipine
ilgiyi arttirmak, kas yorgunlugu ve eklemleri korumak
amacli olarak segilebilir.

Egzersiz tedavisinin temel ilkeleri asagida belirtil-
mistir:

* Egzersizin Tiri: Yiriyts, glinlik yasam aktivitele-
rinde artig, direng egzersizleri

* Egzersizin Sikligi: Her giin veya en az S giin/hafta
* Egzersizin Siresi: 40-60 dk/giinde | kez veya
20-30 dk/giinde 2 kez

* Egzersizin Siddeti: %50-70 arasinda hedef kalp
atim hizinda maksimum

oksijen tiiketimi olacak sekilde diizenlenmelidir.
(Hedef kalp hizi, egzersiz siiresince kalbin dakikada-
ki atmasi gereken sayidir)

Obez bireylerde, egzersiz programinin uygulanma-
sinda dikkat edilmesi gereken

en 6nemli husus, enerji harcamasini artirirken yara-
lanma riskinin en disiik diizeyde

tutulmasidir. Onerilen egzersiz programi, bireye
ozgii olmali, eglenceli, uygulanabilir ve bireyin giin-
lik yasam aligkanliklari ile uyumlu olmalidir.

Hangi Aktivite ne kadar kalori yakiyor?

Aerobik, nefes alip vermenizi ve kalp atis hizinizi
artirarak kalp, akciger, ve kan damarlarinizin
saghgini iyilestirir ve kardiyovaskiiler riskleri
azaltir.

Aerobik aktiviteler belli bir zaman dilimi
icinde viicuttaki biiyiik kaslari siirekli, ritmik
bir hareketle kullanmalidir. Hareketli yiiriyiis,

Aktivite

Hareketsiz oturmak
Hareketsiz Ayakta Durmak
Hafif Aktivite
Ofis igleri, Ev temizlemek, Golf oynamak

Orta Derecede Aktivite

Hareketli yiirliytis (saatte 5.5 km hizla), Bahge isleri, Bisiklet siirme (saatte 8.5 km hizla)

Yorucu Aktivite

Jogging (mil bagina 9 dakika), Yizme

Cok Yorucu Aktivite
Kosu (mil bagina 7 km), Tenis, Kayak

yiizme, pedal cevirme, aerobik dans, kiirek
cekme, kayak, paten, buz pateni, merdiven
cikma ve kosma aerobik egzersiz cesitleridir.

Kisisel hedeflerinize uygun olan gesitli aerobik
aktiviteyi tercih edebilirsiniz. Egzersizle kalori
yakma konusunda daha fazla bilgi icin asagidaki
tabloya goz atiniz:

Saatte Yakilan Kalori*

80
95
240

370

470

740
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Tiirkiye’nin yeni nesil dolgulu sekeri

TOFF D kapasiteyi katliyor

Toffix markasiyla Turkiye’nin
yeni nesil dolgulu yumusak
sekerini Ureten Elvan, gelen
talep Uzerine kapasiteyi
Eylul’de yuzde 50 artiryor.
Elvan Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Kadiroglu, TUBITAK I
da Ar-Qe destedi verdidi
projeyle gunde 60 ton seker
uretimi gergeklestirmeyi

ve uretimin yuzde 30'unu

iC piyasaya pazarlamay!
hedeflediklerini sdyledi.

16 I

irkiye'de cikolata Gretim ve ihracatinin
lokomotiflerinden olan Elvan Gida,
2005 yilinda girdigi seker Gretiminin
ilk asamasini tamamlamak Gzere.
Simdiye kadar yaklagik 20 milyon dolarlik yatirim
yaptiklarini ve giinliik 40 ton Uretim kapasitesine
ulastiklarini ifade eden Elvan Yonetim Kurulu
Uyesi Osman Kadiroglu, Eylil ayinda devreye
girecek yeni makinelerle kapasiteyi yiizde
50 artiracaklarini séyledi. Toffix markasiyla
Tirkiye'nin yeni nesil dolgulu yumusak sekerini
irettiklerini ve TUBITAK'dan da Ar-Ge desteg;
aldiklarini anlatan Osman Kadiroglu, 2010°un
Mart ayinda faaliyete gececek yeni bir tesisle
jelly tretimine de girecekleri bilgisini verdi.
i piyasaya yonelik ayri bir sirket kuracaklarini
ve toplam Uretimin yiizde 30'unu i¢ piyasaya
pazarlayacaklarini belirten Kadiroglu'na seker
yatinmiyla ilgili detaylari sorduk:

Seker yatirnmini1 yapma gerek¢eniz nedir?
Aslinda biz seker igini ilk defa yapiyor degiliz.
Sekercilik bizim baglangicimiz. Dedem Ahmet



Hamdi Kadiroglu ve babam Mustafa Kadiroglu,
1952°de Zeytinburnu'nda bir sekerci diikkani
acarak aile girisimimizin temellerini atmiglar.
Daha sonra cikolata iiretimine gecince sekerci
diikkani kapanmis. Ancak bugiinkii anlamda
endiistriyel seker tretimi ilk olarak 2003-2004
yillarinda giindemimize girdi. Bunun en biyiik
nedenlerinden birisi, 6niimiizdeki 10-15 yilda
bayramlarin yaza gelecek olmasiydi. Ciinkii yaz
aylarinda cikolatanin taginmasi ve satigi zorlasiyor,
ek maliyet gerektiriyor. Ote yandan tiiketici

de hediyelik olarak cikolatay: tercih etmiyor,
clinkii tagirken sicaktan eriyor. Bu yiizden yaz
aylar biz cikolatacilar i¢in durgun sezondur. Bu
donemleri biz genellikle izinlerin kullandiriimasi
ve makinelerin bakimi igin degerlendiririz. Ancak
bayramlarin yaza gelecek olmasi, bu durumu
degistiriyor. Nedeni de, bayramlarin bizin icin en
onemli satig donemi olmasi. Yaz aylarindaki bayram
sezonunu degerlendirmek icin seker Gretimini
yeniden giindeme aldik. Ciinkii seker, yazin
erimiyor, sekil ve muhtevasini bozmuyor. Bununla
birlikte diinyadaki biyiik firmalarin da sekere
yoneldigini gozlemledik. Bu durum da dogru yolda
oldugumuzu gosterdi bize.

TUBITAK destekli Ar-Ge sekeri

Uriin gesidi ve iiretim teknigi bakimindan
yatiriminiz ne anlam ifade ediyor?

Seker ve lokum, Tirklerle 6zdeslesen bir diriin
grubu. ‘Tiirk lokumu’ deyiminin kékeninde de

bu vardir. Osmanli’dan giinimiize bu isi tagiyan

da Kastamonlu hemsehrimiz meshur sekerci

Haci Bekir'dir. Safranbolu-Kastamonu hattindaki
sekerlemeciligin temelinde de Haci Bekir vardir.
Memleketimiz Kastamonu'da sekercilik bir hemsehri
meslegidir. Ozellikle Haci Bekir'in kasabasi Arag'ta
meslegi sekerci olanlar ¢ogunluktadir. Bizim
Tagkoprii'de de bu durum bilinir. Dedemizin

ilk sekerci diikkani agmasi da bu kiiltriin bir
yansimasidir. Ancak su anda yaptiklarimizla biz,
gecmisten gelen bu gelenegi gelecege tasiyoruz.
Ciinkii bu tesislerde TUBITAK'in da destekledigi
Ar-Ge iriinii yenilikgi sekerler dretiyoruz. Biz
sektdre bir yenilik de getirmek istedik. Igi iki-ti¢ kat
dolgulu olan ve iizeri renkli seker iretiyoruz. iginde
hem yumusak seker ve dolgu olan digi sert seker

yaplyoruz.

Osman Kadiroglu
8

Gelenegi Gelecege Tasidik

Elle yapilanla makine yapimi seker birbirini
tutar mi?

Eskiden her sey elle yapiliyordu. ‘Sekercinin eli
yanmaz' tabiri de oradan geliyor. Dedem elini

once nisastaya, ardindan da kaynayan kazanin icine
sokarmig. O zamanlar her sey elle ve gozle dlciliip
bicildigi icin sekerin akisi boyle belirleniyormus.
Cunku sekere sicakken sekil veriliyor. Sert seker
icinde yumusak dolgu, onun icinde de sivi dolgu olan
driindi ilk defa biz rettik. Bosch'la basladigimiz bu

Sekerde helal iiretimle ilgili

neler soylersiniz?

Sekere yumusaklik 6zelligi veren maddeye
‘lelatin’ denir. Jelatinin hammaddesi de
kemik ve deri olup hayvani kokenlidir.
Sekerin helalligini belirleyen de bu kemik ve
derilerin hangi hayvandan oldugudur. Su anda
Tiirkiye'deki treticiler jelatin malzemesini
Brezilya, Iran ve Pakistan’dan ithal ediyor.
Brezilya gibi iilkelerde domuz ve sigir ayni
tezgahta islem goriiyor. Dolayisiyla bir
karisim s6zkonusu olabiliyor. Belki ayri ayri
yapmak da miimkiindir, ancak yiizde 100
emin olamiyorsunuz. Biz jelatin malzemesini
Pakistan'dan aliyoruz, ¢iinkii bu {lkede resmi
olarak domuz kesimi yok. Uretim tamamen

koyun ve sigir cinsinden.
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projeyi TUBITAK da destekledi.

Bizim su anda urettigimiz sekeri elle yapmak
miimkiin degil. Tamamen teknolojinin getirdigi bir
kalite var. Dolayisiyla ‘Eski sekerler daha giizeldi’
nostaljisi aslinda gergekci degil.

Ote yandan elle yiiksek Giretim rakamini yakalamak
miimkiin degil. Ciinkii elle giinde 300-500 kg
yaparsiniz belki ama giinde 50-60 ton Gretmek
baska bir sey. Biz gelenegi gelecege tasidik. Eskiden
elle yapilan lezzeti, teknoloji ile daha nitelikli ve
kaliteli olarak yiiksek tonajlarda tretiyoruz.

Toffix kapasitesi artiyor

Uretim kapasitesi hakkinda bilgi verir misiniz?
Elvan Gida, seker dretimini su anda Sefakdy
tesislerinde gerceklestiriyor. 1978-1980’li yillarda
iplik fabrikasi olarak yapilan Oren Bayan binasini
satin alarak yeniledik. Aldigimizda yikik-dokiik olan
bu tesisleri yikip yeniden yapmak ve restore etmeyi
uzun siire istisare ettikten sonra restorasyona karar
verdik. Fabrika yerlesim planini Bosch firmasina
gondererek buna uygun makine yerlesim plani
ctkarmasini istedik. Fabrika bedeli dahil seker igin
simdiye kadar yaklagik 20 milyon dolarlik bir yatirim
yaptik, yapmaya da devam ediyoruz. Yatirmlari
krizde yapiyoruz ki, kriz sonrasina hazir olalim.
Eyldl ayinda yeni makinalar gelecek ve Toffix
driiniiniin mevcut kapasitesi iki katina gikacak.

Su anda giinliik 15 tonu yumusak seker, olmak
tizere toplamda 40 tonluk Gretim kapasitemiz var.
Simdilik 3 vardiya calistyoruz. Eylil'de gelecek

makinalarla giinliik kapasite 60 tonu bulacak.

Yumusak sekere ilgi nasil?

Seker su anda yiikselen bir deger. Yurtdisinda hangi
fuara gitsek yumusak sekerin trend olarak yiikseliste
oldugunu goriiyoruz. Eski sert sekerlerin agizda
tiketilmesi hem cirkin bir goriintii olusturuyor hem de
sosyal ortamlarda tiiketmek biraz zor oluyordu. Ancak
yumusak seker hem sakiz hissi veriyor hem de hemen
agizda dagiliyor. Yarim dakikada fiziken tikeniyor,
ancak aromasi damakta devam ediyor.

Bizde iiretim ve tonaj olarak seker cikolatayi
yakalamig degil, fakat satig performansina bakarsak
yumusak seker birinci siraya oturmus durumda. Su
anda cirosu en yiiksek {riiniimiiz yumusak seker.

Yeni bir sirket

ihracatgi bir firma olarak biliniyorsunuz. i¢
payasaya yonelik bir agilimimiz olacak mi?

I¢ piyasa ile ilgili de diistincelerimiz var. Su anda
bununla ilgili yeni bir sirket kuruyoruz. Sadece

i¢ piyasaya hizmet verecek ayri ve ofis ve depo
olusturuyoruz. Bunun icin Yenibosna'daki Dogu
Sanayi Sitesi’'nde yeni aldigimiz | | bin metrekarelik
tesisi yeniden diizenliyoruz. Yeni tesiste jelly seker
iiretecegiz. Su anda makine siparisleri verilmig
olan bu tesis de 2010 Mart ayinda Uretime gecmis
olacak. Toplam seker tretiminin yiizde 30'unu ig
piyasaya vermek istiyoruz.




Bicaksiz ameliyat
olarak orucla tedavi

im Maisliman alemi, dini vecibelerini yerine
getirmek icin orug tutarken; orug artik diinyada
alternatif tip bilimi olarak kabul gdriyor. Oyle
ki; diinyaca Gnli profesorler bile hastalarina uy-
guladiklari tedavi yontemleri arasinda oruca ayri bir 6nem
veriyor. ilk olarak Alman fizyoterapi uzmani Arnold Ehret
tarafindan gelistirilen orug terapisi, hastalik ve beslenme
baglantisini esas aliyor. Unlii doktor, gocukluktan itibaren
tiiketilen ¢cogu besinin iyi sindirilemeyen ve disar1 atilama-
yan parcalari nedeniyle bagirsaklar ve damarlarin zamanla
tikandigini ve bunun sonunda da hastaliklarin ortaya ¢iktigini
belirtiyor. Ehret'in teorisine gore bu tikanikliklari agmanin
tek yolu ise orug tutmak! Ehret, Tiirkge'ye de gevrilen ‘Si-
fali Besinler ve Mukussuz Sifa Diyeti’ adl kitabinda konuyu
teknik acidan da ele aliyor. Yiizylldan fazla bir siire 6nce
yazilmig olmasina karsilik, giinimiizde de hala hastalikla-
rindan orug terapisiyle kurtulmak isteyenlerin referansi olan
kitabin yazari Ehret'in Tiirkce'ye cevrilen bir diger kitabr da
‘Orucla Yeniden Sagliga Kavusma ve Genglesme'...

Orucla tedavi oldu, kitabini yazdi
Giilhan Beydemir, 25 yil boyunca yasadig) hastaliktan orug

Vucuttaki zehirli maddelerden
arinmak igin uygulanan detoks
programlari populerlestikge, orug
basta Avrupa ve Amerika’da
MUsluman olmayanlarin da
ilgisini gekmeye basladi. 1900'Iu
yillarda Alman profesér Arnold
Ehret’in gelistirdidi bir teori;
bugtn dini inancglarina aykir
olmasina karsin dunya genelinde

yuzlerce insana orug tutturuyor.

CINFS ekerim)



diyeti sayesinde kurtulmay basaran ve bu nedenle de
tip egitimi alan bir yazar. Gitmedigi doktor, gormedigi
tedavi kalmayan, en sonunda Amerika'da orug diyeti
ile sagligina kavusan yazar Beydemir, “Saglik icin Orug
Bigaksiz Ameliyattir” adli kitabinda, orug diyetinin et-
kilerini s6yle anlatiyor: Orug, bilgilenme-eneriji siire-
cidir. insan orug tutmaya bagladiginda, alansal seklini
olusturan enerjilerin oranlari degjsiklige ugrayacaktir.
ilk dnce cekim enerjisi azalma yoniinde degisir. Viicut
agirhg giin gectikge azalir. ikincide, azalma yoniinde
is1 enerjisi degisir. Organizmay: tahrip eden, yemegi
hazmetme, sindirme ve disari atmak icin biiyiik ener-
ji tiketimi artik yoktur. Metabolizma aniden yavaglar
ve 1st daha az iglenir. Organizmanin ¢ekim enerjisinin
dagiimasi, yani katabolizma siirecinin agir basmasi
donme- titreme enerji oraninin artmasina neden olur.
Bu ise organizmadaki suyun “buharlasmasina” neden
olur; insan viicudu “kurur” ve derisinde catlamalar
goriliir. Organizmadaki zaman “hacmi” artar.
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Olaganiistii bir arandirici

Gilhan Beydemir'e gore beslenmek icin giinde bir
hurma yeterli... ABD'de 6grendigi orug terapisi sa-
yesinde hastali§ini yendigini sdyleyen Beydemir, yi-
lin altr ayini orug tutarak gecirdigini belirtiyor. Giil-
han Beydemir, yedigimiz gidalarin yan etkisi olarak
da tanimlanabilecek ‘Toksinlerden Arinma’ konu-
sunda sunlari kaydediyor: “Tiim hazmedilen gidalar
viicutta dagilarak, ire asit, Gre kreatin ve kreatinin
gibi toksin bilesimleri olusturur. Asiri beslenme ve
fiziki aktivitenin yetersizli§inden dolay yenilen gi-
dalarin gerektigince “yakilmamasi” halinde s6z ko-
nusu maddeler daha ¢ok olusur. Kanallarda siirekli
dolasim saglanamadigindan kisa siirede zehirlen-
meye neden oluyor. Toksinler, 6ncelikle organizma
ici daha az degerli olan dokularda, yag, kemik do-
kulari ve galismayan veya az calisan kaslarda biri-
kir. Eger organizma zaman zaman bu toksinlerden
arinmazsa er ya da gec “iltihap gukuruna doniise-
cektir. Insanin genel enerji potansiyeli zayiflar ve
cesitli organlarin fonksiyonel hiicreleri bogulmaya
baglar. Boylece hiicreler protoplazmadaki yabanci
maddeleri digari atmakta giiclik ceker. Hayat bir
bir rengini kaybeder.

iki asamada orucla tedavi

Giilhan Beydemir, orugla tedavinin iki asamasi bulun-
dugunu belirterek su 6zet bilgileri veriyor:

Birinci agama: iki veya li¢ giin siiriiyor, orug tedavisi-
nin zaten en agr giinleri bu ilk ti¢ glindiir. Bu zaman
zarfinda eger kisi tecriibeli bir uzmanin gézetimi altin-
daysa onun moral verme ve olayr anlatmasiyla bu agir
glinleri kolaylikla atlatacaktir.

Diger halde panikleyerek orucu birakacak ve bir daha
orug kiiriinii yapmamaya karar verecektir. Ciinkii bu
ilk giinlerde yemek konusunda her bir s6z veya goriin-
tli, koku, tabak ve catal sesleri onu rahatsiz edecektir.
Distan gelmekte olan tesirler kiside ister istemez, agiz
sulanmasi, mide ve bagirsaklarinda gurultularla moral
bozuklugu olusturacaktir.

Ne zaman ki, kisi aglik duygularini bastirmak igin ye-
mek yeme adetini terk ediyor o zaman kisinin suurun-
da ve zekasinda olaganiistii bir diizen sekillenmeye
baglar. Yani kisi suurlu ve goniilli aghga tahammiil
ettigi icin kendi kendini disipline eder, orucun yardi-
miyla aclik ve lezzet duygularini kontrol altina alir.



ilk 3.ve 4.ginler organlardaki fazla sodyumun atiimasi
hizlanacaktir, bu arinma deri, bagirsak ve idrar yolla-
riyla gerceklesmektedir. Bundan sonra sira organlar-
daki fazla ve iltihapli sularin atilmasina geliyor. Ayni
zamanda organizmada “albiimin” yenilenerek normal
duruma gelmekle viicuttaki herhangi bir siskinligi yok
eder. (Albiimin, karacigerin (rettii protein. Kanda
bulunan proteinlerin yiizde 55-65 ini olusturur.)

Bdylece orucun birinci merhalesinde (2.ve 3. giin) has-
tanin viicudunda fizyolojik bir sarsinti olusarak hastaya
biraz sikinti veriyorsa da aslinda bu sikintilar gercek teda-
vinin baslandigini gésteriyor, bu sirada hiicre yutan bag-
siklik sisteminin aktif hale gelmesiyle viicuttaki sodyumun
atilmasi hizlaniyor ve bu merhalede hasta 3-4 kilo kaybe-
diyor ki, bu kaybedilenler hastalik yapici “coplerdir”

ikinci asama: kinci asama “asetonlu” merhale olarak
adlanmaktadir. Ciinkii bu merhalede hastanin agzin-

dan resmen aseton kokusu gelmeye devam edecektir

Oruc insam genclestirir

ki, bu donem 3. ve 4. giinlerden baglayarak 6. velO0.
giinlere kadar davam eder.

Adeta 3. ve 5. giinden sonra hastada aclik hisleri aza-
lacaktir hatta tamamen yok olacaktir. Ama cani gok
su isteyecektir. Bu normal bir vakadir, ¢linkii organ-
lardaki hastalik yapici birikimleri savunma sistemi sok-
meye yonelmistir, yani toksinler simdi kana karigmigtir
ki, kan akcigerden gecerken toksinler aseton kokusu
halinde disariya atiimaktadir.

Bu sirada kalp carpintilarinin artisi gézlemlenecektir.
Clinkii zehirli kani hizla pompalayarak ondan kurtul-
mak ister, burada suyun ¢ok istenmesi de normaldir,
clinkii su hemen kana karisarak oradan zehirleri alip
bobrekler vasitasiyla disari atilmasini saglayacaktir.
Burada icilen suyun saf su olmasi ¢ok 6nemlidir.
Uzun yillardan beri tecriibelerime dayanarak soyleye-
bilirim ki, 40 kisiden yalniz birinde aclik duygusu tiim
orug tedavisi boyunca devam etmektedir.”

Giilhan Beydemir, orucun insani saghgina kavus-
turmak yaninda genglestirme etkisi de bulundugu-
nu vurguluyor ve sdyle devam ediyor: “Dokularin
yeniden yapilanmasi ve yenilenmesi genclesmeye
gibi yapar. Organizmay: yeniler. ilerleyen orug
siiresince viicut depolanmig gereksiz ve zararl
maddelerden arinir, hiicreler genglesir, fonksi-
yonlarini daha etkin bir sekilde yaparlar.

Depolanmig maddelerin bazilari, yiiksek bir zehir
orani igirmektedir. Ve bunlar uzun siire hiicre-
lerde kalmig olabilir. Hiicreler de dokulara bag-
hidir. Bunlar viicudun etkin calismasini engeller.
Ve tiim bunlar orug tedavisi sirasinda sirkiilasyon
sonucu disari atilir. Serbest kalan dokular viicu-
dun fizyolojik calismasini daha etkin yapmasina
sebep olur. Diger yandan uzun bir orug siiresi bu
etkileri gérmek acisindan daha etkilidir. Ciinkii
bu siire¢ boyunca dokular fonksiyonlarini gercek-
lestirmek icin belirli bir potansiyele sahip olurlar.
Bir insan isterse hayatini tahmin etti§inden daha iyi
ve eglenceli hale getirebilir. Diistindiigiinden daha
fazla yasayabilir. Altmis yasindan daha erken yasta

bile elden ayaktan diismiis duruma gelmez.
Normalde zamanin ge¢mesi ile viicudun biriktir-
digi zararh maddeler artar bu da kisinin cabuk
yaslanmasina hatta hastaliklarla 6lmesine sebep
olabilir. Yaglanma organlarin ve dokularin degi-
simidir. Dokularin zararli maddeler biriktirerek
gerceklestirdigi degisimler yasam fonksiyonlari-
nin zayiflamasina sebep olur. Kisinin yasl olmasi
demek basitce daha fazla kronik hastaliga sahip
olmasi demektir. Bu yiizden bazi insanlar normal
yaslarindan daha yagh goriinmektedirler. Yaglan-
mak zaman gectikge olan bir olaydir. Fakat yine
de sebebi zaman degildir.

Ozellikle bu olayr anne ve babalar anlamaktan
uzaktadirlar. Anneler ¢ocuklarini cok seviyorlar
ancak farkina varmadan veya bilgisizlikten onlari
zararli yemeklerle besliyorlar. Yavrularini yiiksek
kalorili gidalarla besleyen anneler unuttuklari bir
sey var, cocuk biinyesinin inkisaf ederek saglikli
biiytimesi icin meyveler, meyve sulari, sebzeler,
kuru yemisler ve bunlarin karigimindan hazirla-
nan besinler yeterlidir.”
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5 Yasinda Okula Basladi
Genc Yasta Miidiir oldu

Elvan Gida Seker Uretim Mudurt Dilek Sener, ‘Vakit

nakittir’ sézunu bizzat hayatinda gerceklestiren

profesyonel bir yonetici. 5 yasinda ilkokula baslayan

ve 21 yasinda iken Hacettepe Universitesi Gida

Muhendislidi bolumunu bitiren Dilek Sener, az

zamanda ¢ok yol almasinin sirlarini anlatti

Odretmen anne babanin ikin-
Ci gocudu olarak 1977 yilinda
Ankara’da dunyaya gelen Dilek
Sener, ilkodretim, lise ve Univer-
site editimini Ankara’da tamam-
ladi. 5 yasinda okula baslayarak
basarl editim hayatini Hacettepe
Oniversitesi Gida Muhendislidi ile
tamamladi. Az zamanda ¢oKk vyol
alarak geng yasta mudur olan Di-
lek Sener’le hikayesini ve basari
sirlarini konustuk:

Sorunu firsat bildi!

Kariyeriniz hakkinda bilgi verir misiniz?
s hayatima ilk olarak aileme ait bakkal diik-
kanini ilkokuldan itibaren isleterek basladim.
Hizli diisinme, ¢abuk karar verme, pratik
hesap yapma ve insanlari tanima &zelligim-
de bakkal deneyiminin rolii olmustur. Anne
ve babamin tip egitimi almam konusundaki
israrlarina ragmen miihendislik egitimi almak
istedim. Tirkiye'deki calisma sartlarini da
disiindiigiimde gida mihendisligi'ni tercih
ettim. Universiteden sonra 4 okul arkada-

simla beraber bir sigorta sirketinde miisteri
temsilcisi olarak bagladigim is, kendimi tani-
mam ve ig diinyasinda cevre edinmem igin iyi
bir firsat oldu. Nitekim bu vesile ile tanidi-
gim bir esnafin referansi ile nisan 2000'de,
Ankara'daki bir sekerleme sirketinde gida
miihendisi olarak ise basladim. O sirket, bu
tarihlerde yeni aldig fabrika binasina tasin-
mig ve yeni makineleri ile (retime heniiz
baglamisti. Orta 6lcekli ve kurumsal olmayan
tim sirketlerde boliimler, pozisyonlar ¢ok
net ayrilmis degil. Tanimlanmayan birgok
isi yapmak zorunda kaliyorsunuz. Ama ben
bunu zorunluluk olarak degil firsat olarak
gordiim ve kalite, Gretim, planlama, satinal-
ma, kismen pazarlama ve muhasebe alanla-
rinda cok sey 8grendim. ise bagladiktan 2 yil
sonra Uretim miidiirii, yaklagik bir yil sonra
da dretim, planlama, satinalma, idari isler ve
sevkiyattan sorumlu oldum. Sorumlulugum o
kadar fazla idi ki pozisyonumun kisa tanimi
yoktu.

Elvan Gida’yla yeni bir hayat

Elvan’la nasil tanistiniz?
Temmuz 2005 tarihinde evlenerek esimin isin-
den ve istanbul sevdamdan dolay: istanbul'a ta-
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sindim. Kasim 2005 te bir gazete ilani iizerine Elvan‘a
bagvurdum. O tarihlerde Elvan, 4.fabrikasinin alt yapi
calismalarini kismen tamamlamig ve son teknolojiye sa-
hip sekerleme makinelerinin montaji heniiz yapilmamigti.
Bu asamada kurulum ve {retime baglamak icin gerekli
tiim calismalar ytiriitmekle gérevlendirilen ilk kisi oldum.
Montaj devam ederken diger taraftan kagit lizerinde ya-
pilmasi gereken tiim calismalari tamamladiktan sonra 4
personel ile Subat 2006°da iiretim denemelerine basla-
dik. 3 ay Alman montdrlerle beraber tiretim denemeleri
gergeklestirdik. Mayis 2006°da kismen, 2006 sonlarin-
da ise tamamen 24 saat {retim yapabilir konuma geldik.
Suanda 150 personel ile 3 vardiya calisyoruz.

Uriin ve Teknoloji Bakimindan yeni tarafiniz
nedir?

Sekerleme sektériinde en son teknolojiye sahibiz.
Co-extrusion dedigimiz teknoloji ile 3 katmanl, ift
renkli ve ¢ok farkli kombinasyonlarda seker iretme
potansiyeline sahibiz. Sekerde 6 farkli iiriin grubun-
da Uretim yapiyoruz. Yatirimlar devam ediyor. Bu
yilin son ceyreginde kapasitemizi 2 katina cikaraca-
g1z. Kapasite artistyla beraber Griin gamimiza yeni
drtnler eklenecektir. Gelecek yil icinde planlanan
sekerleme yatirnmlari var. Firma hizla biiyimeye de-
vam ederken biz de ekip olarak ayni hizla kendimizi
yetistiriyoruz.

Calisma prensipleriniz neler?

Mutlu bir evliligim var. Bununla beraber yaptiginiz
isi de cok seviyorsaniz basarili ve mutlu bir i hayati-
nizin olmamasi icin hicbir neden yok. Isinizi severek
yaptiginizda yoruldugunuzu hissetmezsiniz, zaman
kavrami 6n planda olmaz. Evlili§imin ilk yillari olmasi,
farkli bir sehirde yasamaya baglamig olmam ve yogun
is tempoma ragmen esimin anlayish ve fedakar olmasi
ile bu siireci sorunsuz gecirdik.

Her zaman planli olmaya ve zamanu iyi degerlendirmeye
calisiyorum. Insan émrii kisa ve yapilacak cok is var,
size verilenlerin sikriinii yerine getirmek gerekiyor.
Kafama koydugum, inandigim bir is icin ne gerekiyor-
sa yaparim, o is mutlaka olmali. Kararli ve mitkemme-
liyetgi bir insanim. Ayrintilarla ilgilenmem, her zaman
biitiinle ilgilenirim ve sonug odaklyim.

Beslenme ve yasam tarzimiz nasil?

‘Az yiyen az uyur, az uyuyan cok yol alir’ prensibi
ile hareket ediyorum.Yasaminizin her déneminde o
doneme uygun yaptiklariniz agir basiyor, bazi seyler
zamaninda oldugunda kiymetli oluyor. Yani okul yil-
larinda okuyabildiginiz kadar fazla kitap okumal ve
spor yapmalisiniz. Ise bagladiginizda geng ve dinamik
yillarinizi yogun is temposu ile gecirmek kisa siirede
daha fazla bilgi ve tecriibe kazanmanizi saglayabilir.
ilerleyen yas déneminizde bu deneyimle daha rahat
calisma sartlarina sahip olabilirsiniz.

Bos vakitlerinizde ne yapiyorsunuz?

Mevsime gore kayak yapiyorum veya yiiziiyorum. Son
zamanlarda yiizme yerine gezmeyi, farkli yerler gor-
meyi tercih ediyorum. Simdilerde ise cocukluktan beri
istedigim binicilikle ilgileniyorum, egitim almaya basla-
dim. Her giin az da olsa kitap okumaya caligyorum.

Basortiisii kariyerinizi nasil etkiledi?

Kiyafet seklinin bu kadar 6n planda oldugu ve siya-
sallagtinldig) bir ilkede sizin etkilenmemiz imkénsiz.
Ama ben hicbir zaman yasadigim olumsuzluklar ba-
sortisii ile iligkilendirmedim. Bu durum, insanin ken-
di 6zgiiveni ve inanci ile ilgjli. Ayrica hayatinizdaki bir
seyi sadece onunla iliskilendirmek anlamsiz, hicbir za-
man tek kriter degil. Her insanin 6ncelikleri, vazgecil-
mezleri vardir, digerleri ancak onlar oldugunda bir sey
ifade eder. Benim igin de basortiisti bunlardan biri.
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TOFFDCle ProAktif yaga
saglikli ve mutlu ol!

Rurumsal aidiyet duygusunu gelistirmek ve calisanlarin
motivasyonunu artirmak amaciyla 2006'dan beri her yil dtzenlenen,
‘Toffix futbol turnuvasi’ni bu yil ‘ProAktif yasa, sadlikl ve mutiu ol’
anlayisiyla yeniden konumlandiran Elvan Qida, 6numuzdeki yillarda
hem turnuvanin kapsamini genisletmeyi hem de topluma yonelik yeni
acihmlar yapmayi planhyor.

eaktif, kelime anlami olarak olay

olduktan sonraki, proaktif ise olay

olmadan onceki eylemleri ifade

der. Ornegin, yangin giktiktan

sonra sondiirmeye calismak reaktifligi, yan-

ginin ¢tkmasini engelleyecek tedbiri almak

ise proaktifligi tammlar. Proaktiflik kavrami

ile simdiye kadar sik sik isletme literatii-

riinde kargilasgtik. Buna gore krize girdikten

sonra ¢oziim arayanlari reaktif isletme, kriz

olusmadan 6nlem alanlari ise proaktif ola-
rak degerlendirdik.

Elvan Gida Genel Mudiirii Hidayet Kadirog-

lu, bu kavramlari giindelik hayatimiza tasidik-
larini ve farkl boyutlar kattiklarini ifade ediyor.
Kurumlar gibi kisilerin de proaktif olarak ta-
nimlanabilecegini vurgulayan Hidayet Kadi-
roglu, soyle devam ediyor: “Proaktif olmak,
kendi davranislarinin kontroliinii ele almak ve
bir adim 6nden gitmek anlamina gelir. “Etkili
insanlarin 7 aliskanhig)" kitabr ile tanidigimiz
Steven Covey, buna ‘Kisisel liderlik’ diyor.
Burada davranigin disaridan gelecek bir etki-
ye dayanacag) diisiincesinin tersine, etkiden
bagimsiz ve &nceden gerceklesen davranig-
lardan s6z ediyoruz. Bu kavrami tanimlamak



icin biraz karsitindan, reaktif olmaktan s6z etmekte fayda
var. Reaktif kisiler, tepkisel olurlar, digerlerini suclar, son-
radan pisman olacaklan sozler sarfederler. Sikayet ederler,
birseylerin olmasini bekleyip sadece gerektigi zamanlarda
degisirler. Oysa proaktif kisiler, secimlerinin sorumlulugunu
alirlar, davranmadan once distiniirler. Her zaman bir cikis
yolu bulmaya caligirlar. Miispet davranisa sahip insanlar icin
havanin aglk ya da yagmurlu olmasi fark etmez. Cevredeki
sosyal, politik ‘iklim" de onlari etkilemez.”

Pasiflikle miicadele basladi

2006'dan beri her yil dizenlenen, ‘Toffix futbol
turnuvasi'ni proaktif anlayis kapsaminda yeniden konum-
landirdiklarini anlatan Hidayet Kadiroglu, aciklamasini
soyle siirdiirdii: “Bilgisayar ve TV yiiziinden 6zellikle ¢o-
cuklar giderek pasiflesiyor. Pasif hayat da gocuklarimizin
obezite ve antisosyallik gibi degisik fiziki ve psikolojik ra-
hatsizliklara yakalanmasina neden oluyor. Bu yiizden biz,
kurumsal sosyal surumluluk kavramimizi, ‘Proaktif yasa,
saglikh ve mutlu oI’ seklinde diizenledik. Proaktif yasamla
cocuklarimiz rahatsizlanmadan saglikli ve mutlu olmasi
onceligimiz. Hastaliklardan koruyacak proaktif yasamin
en etkin silahi da spor. Diizenli sportif faaliyetlerle bircok
rahatsizigin 6niine gegebiliriz. Bu anlayisi gelistirmek igin
‘Sekerim’ kurumsal yayinini hayata gegirdik. ‘Toffix futbol
turnuvasi'ni da yeniden konumlandirdik. Bin kisiye yakla-
san Elvan ailemizde oturtacagimiz bu kiiltiirii daha sonra
dalga dalga tiim topluma yayacag)z."

Toffix turnuvasi acik havaya tasinacak
Calisanlarda birlikte hareket etme ve kurumsal aidi-
yet duygusunu  gelistirmek icin baslatilan ‘Toffix futbol
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turnuvasi’'nda bu yil toplam 18 takimin yaristigini be-
lirten Elvan insan Kaynaklari Sefi Yusuf Bulca, turnu-
vanin calisanlarin moral ve motivasyonunu da olumlu
etkiledigini soyledi. 5 hafta siiren ve Bahgelievler'deki
Olimpik Spor Tesisleri'nde gerceklestirilen turnuva
sonrasinda sampiyonlar yaninda farkli 6diillendirme-
ler de yaptiklarini dile getiren Yusuf Bulca, sunlari
kaydetti: “Yoneticiler, isciler, aileleri ve gocuklarinin
katihmiyla coskulu bir turnuva finali ve 6diil toreni
oldu. Gegmis yillarda 6diil toreni futbol sahasinin
igerisinde yapiliyordu. Bu yil farkli olarak 6ddil tore-
ni icin diigiin salonu olarak bahge kismi kiralandi ve
masalar diigiin salonu seklinde dizayn edilerek cok
glizel bir ortamda gerceklesti. 4 Adet palyaco siirekli
cocuklarr eglendirdi. Degisik oyunlar ve yarismalar
yapildi, odiiller verildi. Bir yil boyunca hi¢ devam-
sizlik yapmayan personele hediyeler verildi. Daha
evvelki yillarda katiimcilar arasinda yapilan cekiliste
3 kisiye verilen para odiilii S kisiye cikarildi. Sampi-
yonlara kupa, madalya, cicek ve para odiilii verildi.
Etkinlik esnasinda doner ikram edildi ve firma Griin-
lerinden hediyeler verildi, siirler okundu, yarismalar
(sandalye kapmaca, yogurt yeme, sarki sdyleme, ba-
lon patlatma gibi) yapildi.

Katiimar sayisi 1.000 Kkisiyi astig1 icin 6niimiizdeki
yillarda odil torenini farkl bir giinde tertip edip bir
organizasyon sirketi ile agik havada (piknik alani gibi)
daha genis bir katiimla ve daha coskulu yapmay
planhyoruz.”




Yiiksek Adrenalin, Bol Odiil...

Siirlerin okundugu, yarismalarin (sandalye
kapmaca,yogurt yeme, sarki séyleme, balon patlatma
gibi) yapildigi “Toffix futbol turnuvasi” sonrasinda sampi-
yonlar yaninda farkli 6deller de verildi. Turnuvaya ayri bir
heyecan katan ddiillendirmede kategoriler séyle siralandi:
Sampiyonlara kupa, madalya, cicek ve para 6dili
verildi. Sirkette 10. yilini dolduranlar bu yil da
odiillendirildi. Bir yil boyunca hi¢ devamsizlik yapmayan
personele hediyeler takdim edildi. Daha evvelki yillarda
katihmcilar arasinda yapilan cekiliste 3 kisiye verilen
para odiilii 5 kisiye cikarildi.
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Ranserdeki ‘artig’in insan
yasamini kKolaylastirmak igin
aelistirilen teknoloji urunu
Cihaz ve sistemlerin yaydidi
elektromanyetik sinyallerden
kaynaklandidgini belirten
uzmanlar, evde ve iste
radyasyon kadar tehlikeli
manyetik kirlenmeye karsi
tedbir alinmasi ggrektidini
v@rquluyorlar
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Evimizdeki baz
istasyonlar1 korkutuyor

on yllarda cesitli kanser tiirleri

ile alzheimer, parkinson, multip-

le skleroz (MS) gibi hastaliklarin

'yiikselise gectigi'ne iliskin tezler,
elektromanyetik kirliligi giindeme getirdi.
Televizyon ekranlari, fotokopi makineleri ve
mikrodalga firinlardan yayilan elektroman-
yetik nedeniyle ‘diisiik’ radyasyona maruz
kaliniyor.

En Fazla Fon Makinesi Yayiyor

Giinlik hayatta kullanilan aletlerin radyasyon
tehlikesine dikkat ceken Dr. Howard W. Fisher,
hamile kadinlarin yaylan bu elektromanyetik-
ler yiiziinden cocuklarini kaybetme tehlikesiyle
karsi karsiya kaldiklarini belirtti. Radyasyon yollu
beyin tiimorlerinin en fazla 20 ile 40 yaglari ara-
sinda ortaya ciktigini kaydeden Fisher'a gore,
bilgisayar, televizyon ve buzdolabi potansiyel
radyasyon yayic aletler arasinda. Dr. Howard

W. Fisher, en fazla manyetik dalga yayan cihazin
fén makinesi oldugunu vurgulad:.

Radyasyona Karsi ‘CiP’ler

‘Her problem bir firsattir prensibi, elektro-
manyetik kirlenme konusunda da devreye
girmis goriiniiyor. Problem nedeniyle bircok
insan hayati tehlikelerle karsi karstya kaliyor-
ken, bundan korunmaya yonelik (riinlerle
ilgili piyasa da olusmus durumda. MRET
teknolojisiyle iretilen ve radyasyonun etki-
sini en aza indirmeyi amaglayan cipler pi-
yasada yerini ¢oktan aldi bile. Farkli tipleri
bulunan ciplerin bu dalgalara kargi bir bagka
dalga yayarak diizeni bozdugu belirtiliyor.
Ev ve isyerinde elektromanyetik dalga yayan
cihazlara takilmasi tavsiye edilen ¢iplerin |
bucuk 2 metrelik bir koruma alani sagladi-
&1 ve azami kullanim siiresinin 3 yil oldugu
aciklandi. Fiyatlarn 59 ile 69 TL arasinda de-



gisen ciplerin, eczane, teknomarket ve daha sonra da
aligveris merkezlerinde bulunabilecegi belirtildi.

‘Radyasyonsavar’ beslenin!

Radyasyondan korunmada beslenmeye dikkat edilme-
si tavsiye ediliyor. Yiiksek kalorili, 6zellikle kizartilmig
gidalar tiiketmekten kacinilmali. Toksinleri baglayarak
viicudun korunmasinda 6nemli rol oynayan elmadaki

‘Pektin” maddesinin alinmasi, brokoli, lahana, tere gibi
yesil sebze tiiketimi, laktobalit iceren yogurt cokelek
gibi siit Grinleri, korunmaya etki eden faktorlerden-
dir. A, C ve E gibi vitaminlerin kullanimi kalsiyum ve
magnezyum, bunun yani sira selenyum, germanyum,
vanadyum gibi eser elementler serbest radikal olusu-
munu engellemesi acisindan gidaya ilave olarak alin-
mas! uzmanlarca tavsiye edilmektedir.

Korunmak icin ne yapmali?

* Elektrikli cihazlar kendinizden miimkiin oldugunca
uzak tutun. Elektromanyetik etkinin mesafeyle
azaldigini unutmayin.

* Elektrikli tirag makinesini sarjli kullanin.

* Cep telefonunuz kullanmadiginiz siirece miimkiinse
kapali olsun. Gerekmedikge kullanmayin. Cep
telefonunuzdan kulaklikla konugmay tercih edin.

* Sac kurutma makinesinin manyetik alani yiiksektir.
Uzun siireli kullanmak yerine araliklarla kullanin. Sag
kurutma makinesini yatmadan énce kullanmayin.

* Dinlendirici bir uyku igin yatak odasinda televizyon
ve bilgisayar bulundurmayin veya yatarken bu
cihazlari tamamen kapatin.

* Yataginizi elektromanyetik alanlardan miimkin
oldugu kadar uzaga koyun,

* Elektrikle ¢aligan radyolu calar saatleri baginizdan
miimkiin oldugunca uzak tutun, miimkiinse pille
calisanlari tercih edin,

* Elektrikli battaniye kullaniyorsaniz, yataga
girmeden 6nce elektrigini kapatin.

* Kullanmadiginiz cihazlan kapatin ya da fisten
gikarin. Stand-by konumdayken elektromanyetik
kirlilik yaratirlar.

* Diziisti bilgisayarlar, sarjli kullanildiginda daha
dusiik elektromanyetik alana sahiptir.

Ayhan Demir

Siirekli yeni dirtinler gelistiren ve yeni pazarlara agilan Elvan Gida'nin
calisanlarr da inovatif iglere imza atiyor. Elvan’in teknik servisinde calisan
Zafer Giirbulak ve Ayhan Demir, ambalaj {initesinde verimliligi artiran

oneri sisteminin giictine inanan Elvan yonetimi, her iki teknisyeni tebrik
edip, édiillendirdi.
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